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4. Scopul procedurii operationale

4.1.Prezenta procedurd stabileste un set unitar de reguli cu privire la modalitatrea de g3estionare a
riscurilor, inclusiv a celor de coruptie la nivelul inistitutiei.

4.2, Identificarea si evaluarea riscurilor si vulnerabllltatllor la coruptie specifice institutiei, in baza
Planului de integritate intocmit in temeiul S.N.A 2021-2025.

4.3. Cresterea gradului de implementare a masurilor anticoruptie la nivelul institutiei

4.4. Stabileste modul de realizare a activititii, compartimentele si persoanele implicate.

4.5. D4 asigurdri cu privire la existenfa documentatiei adecvate derulirii activitatii.

4.6. Asigurd continuitatea activitatii, inclusiv in conditii de fluctuatii a personalului.

4.7. Sprijind auditul intern si alte organisme in actiunile de auditare/sau de control.

4.8. Procedura descrie modul in care sunt stabilite si implementate mésurile de control menite si
previna aparitia riscurilor/si le reducd pe cele existente si stabilesete regurile si responsabilititile
pentru intocmirea si actualizarea registrului de riscuri.

4.9. Alte scopuri specifice procedurii operationale

5. Domeniul de aplicare a procedurii operationale
5.1. Prezenta procedurd se aplici de cétre intreg personalul U.A.T. Municipiul Miercurea-Ciuc,

inclusiv de cétre persoanele desemnate cu intocmirea si actualizarea Registrului de riscuri din cadrul
entitatii.

6. Documente de referinti (reglementiri) aplicabile activititii procedurate
6.1. Legislatie primara:

-Ordinul nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entititilor
publice; \
-H.G. nr. 1269/2021 privind adoptarea Strategiei Nationale Antlcoruptle 2021-2025 si a
documentelor aferente acesteia;

- H.G. nr. 599/2018 pentru aprobarea Metodologiei standard de evaluare a riscurilor de coruptie
in_cadrul autoritdtilor si institutiilor publice centrale, impreund cu indicatorii de estimare a
probabilitétii de materializare a riscurilor de coruptie, cu indicatorii de estimare a impactului in situatia
materializarii riscurilor de coruptie si formatul registrului riscurilor de coruptie, precum si pentru
aprobarea Metodologiei de evaluare a incidentelor de integritate in cadrul autorititilor si institutiilor
publice centrale, impreuna cu formatul raportului anual de evaluare a incidentelor de integritate;

- H.G. nr. 557 din 3 august 2016 privind managementul tlpurllor de risc;

- Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul financiar preventlv*)
—republicat;

- Ordin nr. 1054/2019 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea si
supravegherea prin misiuni de indrumare metodologici a stadiului implementirii si dezvoltirii
sistemului de control intern managerial la entitétile publice

- Legea nr. 174/2015 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 86/2014 privind
stabilirea unor masuri de reorganizare la nivelul administratiei publice centrale si pentru modificarea si
completarea unor acte normative
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6.2. Legislafie secundara, alte documente, inclusiv reglementiri interne al entititii publice:

Regulamentul de Organizare i Furictionare al aparatului de specialitate a primarului
Municipiului Miercurea-Ciuc

Fisa postului aferentd fiecarui post implicat in furnizarea de date pentru intocmirea si
actualizarea acestui instrument de lucru utilizat in gestionarea riscurilor.

Dispozitia pentru numirea Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare
metodologica a dezvoltarii sistemului de control managerial.

Regulament de organizare si de lucru al Comisiei pentru monitorizare, coordonare si -
indrumare metodologicd a dezvoltdrii sistemului de control managerial al Municipinlui
Miercurea-Ciuc

7. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura operationale

~7.1. Definitii ale termenilor:

Nr. Termenul Definitia si/sau daci este cazul, actul care defineste termenul
crt. ;
1i; " Procedura Prezentarea formalizatd, in scris, a tuturor pasilor ce trebuie urmati,
a metodelor de lucru stabilite si a regurilor de aplicat in vederea
realizarii activitdtii, cu privire la aspectul procesual
2, Compartiment Directie/serviciu/birou/compartiment
R Conducitorul Director executiv/sef serviciu/sef birou
compartimentului
4. Comisie Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a
dezvoltérii sistemului de control managerial
S Controlul intern Ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entitatii publice,
managerial inclusive auditul intern, stabilite de conducere in concordantd cu
obiectivele acesteia i cu reglementarile legale, in vederea asiguririi
administrarii fondurilor in mod economic, efficient i eficace; acesta
include, de asemenea, structurile organizatorice, metodele si
procedurile. Sintagma ,,control intern managerial” subliniazi
responsabilitatea tuturor proceselor interne desfasurate pentru
realizarea obiectivelor generale si a celor specifice.
6. Coruptie Reprezintd folosirea abuziva a puterii incredintate, in scopul
satisfacerii unor interese personel de grup
T Coruptie activa Promisiunea, oferirea sau darea, cu intentie, de cétre orice persoani
direct sau indirect, a oricarui folos necuvenit pentru sine sau pentru
altul, in vederea indeplinirii ori obtinerii de la indeplini un act in
exercitiul functiilor sale
8. Coruptie pasivd . | Solici tarea sau primirea, cu intentie sau indirect, a unui folos
necuvenit pentru sine sau pentru altul, in vederea indeplinirii ori
abtinerii de la indeplini un act in exercitiul functiilor sale
9. Amenintare de coruptie | Actiunea sau evenimentul potential de coruptie care poate sd apara

in cadrul activitatii
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Nr.
crt.

Termenul

Definitia si/sau daci este cazul, actul care defineste termenul

10.

Risc de co'ruptie

Amenintarea de coruptie, vizand un angajat, colectiv professional
sau domeniu de activitate, determinat de cauze/vulnerabilititi
specific §i de naturd sa producd un impact cu privire la indeplinirea
obiectivelor/activititilor unei structure

14 5

Risc

Posibilitatea de a se produce un eveniment care ar putea avea un’
impactasupra indeplinrii obiectivelor

12,

Vulnerabilitate

Sldbiciunea in sistemul de reglementare sau in cel de control al
activitatilor, ¢ ear putea fi exploatatd declansénd o faptd de coruptie

13.

Materializare risc

Translatarea riscului din domeniul incertitudinii, al situatiei
potentiale de coruptie in cel al incertitudinii, respective sivarsirea
unei fapte de coruptie j

14.

Impact

Efectul produs de producerea unui anumit eveniment/risc sau
vulnerabilitate

Evaluarea riscului

Evaluarea consecintelor materializarii riscului, in combinatie de
evaluarea probabilitatii de materializare a riscului

Incident de integritate

Eveniment produs la nivelul entitatii urmat de dispunerea fati de
personalul implicat in unuia dintre urmétoarele masuri:

-trimiterea in judecatd, hotirdrea definitivd de condamnare pentru
fapte de coruptie, repsectiv aplicarea unei sanctiuni disciplinare ca
urmare a efectudrii unui test de integritate ori intocmirii unui raport
de evaluare, rdmas definitiv, de citre ANI

Registrul Riscurilor

Document integrator al gestiunii riscurilor, cuprinzind o sintezi a
informatiilor si deciziilor luate in urma analizei riscurilor

Responsabili de riscuri

Persoana desemnatd de cétre conducitorul compartimentului de la
primul nivel de conducere, care colecteazad informatiile privind
riscurile din cadrul compartimentului, elaboreazi si actualizeazi
registrul de riscuri la nivelul acestuia

Comisia de monitorizare

Cuprinde conducitorii compartimentelor incluse in primul nivel de
conducere dint structura organizatorici a entititii publice, cu
exceptia compartimentului de audit public intern

7.2.Abrevieri:

NN AW -

. P.S — Proceduri de sistem

. E — Elaborare
. V — Verificare
. A — Aprobare
. Ap. - Aplicare
. Ah. — Arhivare

. EGR — Echipa de gestionare a riscurilor
. CIM -Control Intern Managerial
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8. Descrierea procedurii de sistem

8.1 Generalitifi:
Gestiunea riscurilor i al vulnaribilitatilor este un proces ciclic si continuu care include urmitoarele
ctape: ;
- Identificarea riscului/vulnerabilititii
-Colectarea datelor pentru a putea identifica problemele reale precum si solutiile acestor
probleme ;
-Evaluarea si analiza riscului/vulnerabilitatii (probabilitate i impact)
-Stabilirea raspunsului/actiunii de contracarare a riscului/vulnerabilitatii
-Monitorizarea si controlul riscului/vulnerabilitatii
-Redactarea raportului de evaluare a riscurilor si vulnerabilitatilor la coruptie si a masurilor
de remediere a acestora
in gestionarea riscurilor si vulnerabilitatilor la fapte de coruptie, trebuie s se ia in considerare factorii
interni ai institutiei publice(cum ar fi: calitatea si motivarea personalului, calitatea sistemelor de
control), precum si factorii externi (cum ar fi mediul legislative existent si posibilitatea schimbarilor in
legislatie, dezvoltarile tehnologice, situatii de fortd majors).
De exemplu:
Riscuri determinate de factori externi:
-modificari legislative
-cadrul legal insuficient dezvoltat
-misiuni/responsabilititi neclare ale institutiei
-autoritate neclara
-pierderea de fisiere si inregistrari in cazul unui incediu sau al unui dezastru sau al unui alt caz de forti
majora
Riscuri determinate de factori interni:
-lipsa unei strategii
-lipsa procedurilor
-proceduri si procese ineficiente
-nerespectarea termenelor stabilite
-comunicare deficitard
-lipsa calificarilor/abilitatile corespunzitoare
-lipsa formdrii continue a personalului ;
Pentru identificarea vulnerabilitatilor, amenintarilor si riscurilor se vor desfisura urmatoarele activititi:

-Elaborarea, in baza organigramei si a legislatiei privind administratia publici locali, a listei cu
atributiile principale ale administratiei publice locale si afisarea pe site-ul institutiei.

-Atributiile care sunt caracterizate de un nivel ridicat de monopol si putere discretionatd de
decizie, precum si de slaba prezentd a transparentei in procesul de luare a deciziilor, sunt cei mai
probabil vulnerabile la coruptie.

-Atributiile care ruleazd o mare cantitate de bani publici sunt cele in cadrul cdrora este cel mai
probabil sd existe vulnerabilitati la coruptie. Aceste atributii vor fi comparate cu cele in care existd
monopol, putere de decizie si lipsa de transparentd pentru a vedea cat de mult se suprapun.
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8.2. Documente utilizate:

- lista cu atributiile vulnerabile la coruptie

-lista cu ariile de interventie

-rapoarte de evaluare riscuri si vulnerabilititi la coruptie :
8.2.1. Lista i provenienta provenienta documentelor: acte normative: legi, hotéréri de guvern,
ordonante sau ordonante de urgenti, ordine de ministru etc.

8.3. Resurse necesare:

8.3.1. Resurse materiale: - birouri de lucru

- scaune

-calculatoare si retea internet

—imprimante

-birotica si consumabile

8.3.2. Resurse umane: - personalul din cadrul Primiriei M|e1 curea-Ciue, cetdteni, reprezentanti ai
orgamzatnlor neguvernamentale locale, experti independenti, reprezentanti ai altor autorititi publice.
8.3.3 Resurse financiare: - in limita sumelor aprobate cu aceasta destinatie Tn bugetul municipiului.

8.4. Contextul organizatoric _

La nivelul compartimentelor/entitatii se constituie EGR si se nominalizeaza presedintele,
secretarul §i inlocuitorul acestuia.

Pentru o buna gestionare a riscurilor, conducatorul fiecdrui compartiment, numeste prin decizie
internd, responsabilul cu riscurile, care il asistd in gestionarea riscurilor.

Responsabilul cu riscurile pe compartiment consilieazi personalul din cadrul compartimentului
pentru gestionarea riscurilor.

In conformitate cu ROF-ul EGR, sedintele EGR se organizeazi de citre secretarul EGR, ori de
cate ori este nevoie, sau cel putin semestrial §i sunt conduse de presedintele EGR, care decide asupra
ordinii de zi. Conducdtorul compartimentului asigurd cadrul organizational si procedural pentru
punerea in aplicare, de cdtre persoanele responsabile, a masurilor de control stabilite pe baza
proceselor-verbale transmise de secretarul EGR. ;

intreg personalul din cadrul entitdtii isi identifica, evalueaza, revizuieste riscurile si aplica
masurile de control corespunzitoare pentru riscurile activitatilor repartizate prin fisa postului, pana la
sfargitul anului si le transmite responsabilului cu riscurile de la nivelul compartimentului.

8.5. Stabilirea factorilor responsablh

La nivelul fiecirui compartiment, se stablleste de cdtre conducdtorii acestora, cite un
responsabil cu riscurile pe compartiment, ale carui atributii sunt descrise in prezenta procedurd (in
cazul compartimentelor cu o singuri persoand, aceasta va indeplini si functia de responsabil cu riscuri).

8.6. Modul de lucru:
8.6.1. Planificarea operatiunilor si actiunilor activitatii:
Identificarea si evaluarea riscurilor

in aceasta etapd se desfdsoard urmétoarele activititi/actiuni/operatiuni:
-sub coordonarea conducdtorilor de compartiment se identifica toate problemele care au aparut si se pot
repeta pe viitor sau care pot aparea in desfasurarea activititilor si care au efect nerealizarea partiald sau
totald a obiectivelor prestabilite
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-se identificd cauzele care genereazi riscurile, se descriu circumstantele care favorizeaza aparitia lor si
se determind consecintele(impactul) asupra obiectivelor

-se estimeaza pe o scald in 3 trepte, probabilitatea dee materializare a riscului si impactul. Combinarea
celor doud estimdri pe o scald bidimensionala reprezinti expunerea la risc, indicator in raport cu care se
stabileste atitudine fata de fiecare problemi identificati ca fiind un risc

La nivelul fiecarui compartiment, se completeaza ,,Baza de calcul pentru evaluarea riscurilor” .
Pentru riscurile care depisesc limita de tolerantd, se vor intocmi de cétre responsabilul cu riscuri
»Formular Alertd la risc”, pe care le va transmite spre analizi Comisiei de monitorizare - :

Conducitorii compartimentelor si intreg personalul ce le compun au obligatia de a identific
riscurile care afecteazi atingerea obiectivelor prestabilite, astfel:
a)analizeazi preliminar riscul identificat, prin:

-definirea corecta a riscului, respectandu-se regulile de definire

-analiza cauzelor sau a circumstantelor care favorizeaza aparitia/repetarea riscului
b)evalueaza expunerea la risc:

-estimarea sanselor de aparitie/repetare a riscului, pe o scald in cinci trepte, ca fiind: 1.scizut, 2.
mediu, 3. ridicat.

-estimarea impactului asupra riscului, pe o scald in trei trepte, ca fiind: 1. Sciizut (cu impact
scazut asupra activitatilor structurii si indeplinirii obiectivelor si/sau cu impact financiar foarte scizut),
2. Mediu (cu impact mediu asupra activititilor structurii si indeplinirii obiectivelor si/sau cu impact

financiar mediu), 3. Ridicat (cu impact major asupra activititilor structurii si indeplinirii obiectivelor
si/sau cu impact financiar major)

-estimarea expunerii la risc, prin combinarea pe o scald bidimensionald a rezultatelor
estimdrilor anterioare .
c)formuleazd o opinie cu privire la mésurile care trebuie luate pentru a controla riscul identificat
d)completeazd Formularul alertd la risc, atagind la acesta documentatia riscului, pe care le va transmite
Responsabilului cu riscurile de la nivelul comparimentului din care face parte. '
Analiza si raspunsurile la risc
1. Responsabilii cu riscurile din compartimente: :
a)colecteaza formularele de alertd la risc i documentatiile aferente de la persoancle care au identificat
riscurile
b)analizeaza fiecaie formular de alerta la risc si fac propuneri pentru:

-clasarea formularului de alertd la risc, dacd riscul este nerelevant (risc tolerabil-valoarea
expunerii cuprinsa intre 1 si 3)

-escaladarea riscului la nivelele superioare ale managementului daci:

> Riscul afecteazd un obiectiv superior celui stabilit la nivelul compartimentului
» Cauzele care genereazi riscul sunt externe compartimentului in cauza
» Masurile prin care se realizeazi un control satisficdtor al riscurilor exced
 competentelor compartimentului in cauzi
» Resursele sunt insuficiente '
-monitorizarea riscului (valoarea expunerii intre 4 si 6)
-climinarea circumstantelor care genereazi riscul (risc intorelabil -valoarea expunerii cuprinse
intre 7 si 9) ‘
c)transmite secretariatului tehnic al Comisiei de monitorizare documentatia spre analizd cu avizul
conducétorului compartimentului '
2. Comisia de monitorizare analizeaza semestrial riscurile
3. Comisia de monitorizare analizeazi toate formularele expuse si decide care risc este clasat (riscuri
tolerabile), care urmeaza di fie monitorizat si care evitat (prin eliminarea/restringerea activititilor care
genereazd riscul respectiv) etc.




PROCEDURA DE SISTEM PRIVIND  [Editia 1 Nr. de ex. 3

Municlpitl Micrcurea=Clue | iy Ny IC ARFA STEVATUAREA . Roviza I N: 6 o 3

Serviciul juridic, contencios RISCURILOR Pagina 12 din 20

administrative si Cod: PS -02 Exemplar nr. 1
administratie publica locala

4. Dacd este cazul, pentru lamuriea anumitor aspect, pot fi invitati la sedintd, pentru consultare,
persoenel responsabile cu riscuri din cadrul compartimentelor. _

5. Riscurile stabilite de citre Secretariatul ethnic al comisiei de monitorizare care urmeazi si fie
monitorizate se inregistreazd in ,,Registrul Riscurilor” de la nivelul aparatului de specialitate al
primarului municipiului Miercurea-Ciuc.

6. La finalul fiecérei sedinta de analizi a riscurilor, comisia de monitorizare:

a) consemneaza in procesuverbal al sedintei toate hotirarile luate in legéturd cu controlarea riscurilor

b) transmite conducdtorilor compartimentelor vizate, o copie dupd procesul-verbal de sedintd impreuni
cu documentatia aferenta.

8.6.2. Implementarea actiunilor de tmere sub control a riscurilor §i urmirirea acestora ;

1. in cadrul sedintelor semestriale de analizi a riiscurilor, Comisia de monitorizare face
propuneri cu privire la actiunile/masurile ce trebuie luate pentru atenuarea riscurilor identificate si
termenele limitd pentru implementarea acestora

2. Actiunile/mésurile ce trebuie luate pentru atenuarea riscurilor identificate si termenele limita
pentru implementarea acestora sunt stabilite de secretariatul ethnic al Comisiei de monitorizare care
completeazd ,,Planul de implementare a mésurilor de control pentru riscurile semnificative la nivelul
entitatii publice” care cuprinde toate riscurile care se monitorizeaza (din aria lor) si actiunile care
trebuie efecutate precum si numele persoanci/persoanelor responsabile de monitorizarea implementirii
a acestor actiuni.

3. Pentru fiecare risc. care trebuie monitorizat, se completeaza ,,Fisa de urmirire a riscului”.
Responsabil de completarea respectivului formular este responsabilul cu riscuri la nivelul
compartimentului respective

4. Responsabilul cu riscuri transmite tuturor responsabililor cu monitorizarea implementirii a
actiunilor de tinere sub control a riscurilor, formularele de urmdrire a riscurilor, prin care acestia iau la
cunostinta de respectivele actiuni si de termenele stabilite

5. Responsabilii cu monitorizarea implementirii actiunilor de tinere sub control a riscurilor,
elaboreaza semestrial rapoarte cu privire la stadiul implementirii respectivelor actiuni, pe care le
prezinta responsabilului cu riscurile

6. Pe baza acestor date, responsabilul cu riscurile intocmeste rapoarte — avizate de conducitorul
compartimentului (sau actualizeaza formularele de urmarire a riscurilor prin completarea la zi cu toate
datele necesare) cu privire la stadiul implementérii masurilor de tinere sub control, problemele
intdmpinate, masuri noi propuse etc si actualizeazi Registrul Riscurilor

7. Rapoartele si/sau Fisele de urmdrire a riscurilor se analizeazi de secretariatul tehnic al
comisiei de monitorizare

8. Secretariatul comisiei- de monitorizare indosaricazi toate. formularele de urkmarire a
riscurilor analizate in cadrul sedintei si acutalizeazi Registrul riscurilor la nivelul aparatului de
specialitate al primarului municipiului Miercurea-Ciuc cu stadiul actiunilor implementate. Aceeasi
actiune este desfisurata si de responsabilii cu riscuri la nivelul compartimentelor.

8.6.3. Revizuirea si raportarea riscurilor

In aceastd etapi se desfasoard activitati de revizuire a calificativelor riscurilor. Se analizeazi
expunerea riscurilor dupi ce au fost implementate masurile de finere sub control a respectivului risc.
Aceste riscuri se numesc ,,riscuri reziduale” . Expunerea riscului rezidual trebuie s fie mai mica decat
expunerea riscului inerent.

fn cadrul sedinfelor semestriale, Comisia de monitorizare analizeazi formularele de urmprire a
riscurilor actualizate de rsponsabilul de riscuri. Se va mentiona obligatoriu si expunerea riscului
rezidual,
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In baza deciziilor luate de Comisia de monitorizare, responsabilul cu riscurile de la nivelul
compartimentului actualizeazi Registrul riscurilor.

8.6.2. Responsabilititi
Conducitorul entitatii:
-solicitd Responsabililor de risc demararea procesului de gestiune a riscului

-convoacd gedinta la care sunt invitati sa participe Responsabilii de risc si persoane desemnati
cu intocmirea Registrului de riscuri

-analizeaza §i evalueaza informatiile prezentate
-poate solicita modificarea lor in cazul in care considera ¢ nu sunt conforme realititii

-analizeazd informatiile/datele/aspectele legate de desfdsurarea procesului de gestionare a
riscurilor la nivelul aparatului de specialitate, curpinse in informarile trimestriale privind dezvoltarea
sistemului de control managerial

-aproba ,,Planul de implementare al masurilor de control pentru riscurile semmﬁcatlve” dispune

mésurile ce se inpun in vederea implementarii si bunei functiondri a procesului de gestionare a
riscurilor

-aproba Registrul de riscuri

-monitorizeazi stadiul implementérii actiunilor previzute in Registrul de riscuri.
Conducitorul compartimentului:

-numeste responsabilul cu riscurile, in cazul compartlmentelor cu personal restrans,
conducétorul poate indeplini i atributiile responsabilului cu riscuri

-avizeazd propunerile pentru solutionarea riscurilor propuse de responsabilul cu riscuri

-numeste responsabilul/responsabilii cu monitorizarea implementarii actiunilor

-avizeazi raportul trimestrial cu privire la desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor la
nivelul compartimentului
Responsabilul de risc:

-informeaza personalul din subordme cu privire la demersurile ce urmeazi a fi realizate in
cadrul procesului de gestiunea riscului $1 identificare a vulnerabilitatii

-solicitd formularea de propuneri privind: identificarea de riscuri asociate obiectivelor asumate,
inclusiv riscurile la coruptie/vulnerabilititi, evaluarea nivelului probabilititii si impactului si actiuni de
contractare

-propune masuri de remediere a vulnerabilitatilor

-analizeaza propunerile personalului din subordine

-analizeaza obiectivele si activitatile aferente pentru domeniul de activitate de care raspunde si
identifica potentialele riscuri

-evalueaza potentialele riscuri din perspectiva impactului si probabilitdtii si stabileste
calificativul/nivelul ridicat, mediu sau scazut.

-stabileste cele mai adecvate actiuni de contracarare si masuri de remediere

-transmite informatiile persoanei desemnata cu intocmirea si actualizarea Registrului'de riscuri

-intocmeste rapoarte de evaluare a riscurilor si vulnerabilitatilor la coruptie si a masurilor de
remediere

-participd la sedinta organizatd de conducétorul institiutiei

-avizeaza forma finald a Registrului de riscuri cu modificarile stabilite in cadrul sedintei

-asigurd implementarea actiunilor prevazute in Regsitrul de riscuri
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Persoana desemnatii cu intocmirea si actualizarea Registrului de riscuri:
-colecteazd, inregistreaza, analizeaza si selecteazi Formularele de alert3 la risc
- analizeazd formularele de alerti la risc si fac propuneri.
-centralizeazd informatiile primite de la responsabilii de risc si le introduce in Registrul de

riscuri
-prezintd proiectul Registrului de riscuri conducitorului institutiei
-elaboreazd minuta/procesul verbal al sedintei In care se discutd proiectul Registrului de riscuri
-opereazd modificdrile stabilitd in cadrul sedintei si redacteazd documentul final (Registrul de
riscuri)

-asigurd transmiterea documentului in vederea avizirii si aprobarii
-asigurd diseminarea documentului in vederea ludrii la cunostinta de catre angajatii institutiei
-asigurd arhivarea documentelor aferente procesului de gestionare a riscului

-prezintd conducétorului institutiei propuneri de imbunititire/modificare a procedurii atunci
cand situatia impune acest lucru

-elaboreazd un raport semestrial cu privire la desfagurarea procesului de gestionare a riscurilor
la nivelul compartimentului avizat de conducitorul compartimentului
Personalul angajat:

-participd la mventarlerea proceselor/activitdfilor/operatiunilor in relatie cu obiectivele
generale/specifice

-identifica si realizeazi o evaluare preliminari a riscurilor

-formuleazi opinii cu privire la misuri de control pentru riscurile identificate, pe care le
consemenazi in Formularul de alerti la risc

-raspunde la solicitdrile responsabilului de risc privind formularea de propuneri in cadrul
procesului de gestiune a riscului la coruptie si de identificare a vulnerabilititii la coruptie

-ia la cunostintd si implementeaza actiunile prevazute in Registrul de riscuri
Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare:

-identificd, analizeazd, evalueaza si prioritizeaza riscurile care pot afecta atingerea obiectivelor
generale si functionarea de ansamblu a aparatului de specialitate al primarului municipiului Miercurea-
Ciuc

-intocmegste, actualizeaza §i modificd Registrul riscurilor la nivel centralizat, prin agregarea
datelor/informatiilor cuprinse in Registrul riscurilor de la nivelul compartimentelor
-face propuneri cu privire la tipul de rdspuns cel mai adecvat pentru fiecare risc identificat si
evaluat '

-analizeaza noile riscuri raportate, ca si modificarile apirute la riscurile initiale

-revizuieste calificativele riscurilor si stabileste o noui ierarhizare a riscurilor in functie de
prioritdfi, reajustand limitele de toleranta pentru riscurile mai putin prioritare:

-analizeaza stadiul implementdrii actiunilor si masurilor de control

-propune masuri/actiuni/instrumente de control si termene limita

-stabileste inchiderea riscurilor

-analizeazd §i dezbate continutul rapoartelor semestriale cu privire la desfasurarea procesului de
gestionare a riscurilor de la nivelul compartimentelor

-intocmeste ,,Planul de implementare al mésurilor de control pentru riscurile semnificative”

9. Dispozitii finale
9.1. Procedura va fi difuzatd personalului care executd sau participd la identificare a riscurilor,
insotitd dupé caz de Anexa 3
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9.2. Actuala procedurd va fi revizuiti in cazul cind apar modificiri organizatorice sau ale
reglementdrilor legale cu caracter general sau intern pe baza carora se desfdsoara activitatea de

identificare a riscurilor

9.3. Aceastd procedura se aplica incepand cu data aprobdrii de catre Primar.

10. Anexe

10.1. Anexa 1 -Formular de distributie a procedurii

Nr.

Compartiment Nume si Data Semnitura Data Data Semndtura
crt. prenume primirii retragerii | intrdrii in
vigoare a
- procedurii
1. 2 . 3 4. - 6. 7. 8.
Toate
compartimentele
din cadrul
Primériei
municipiului
Miercurea-Ciuc
10.2. Anexa 2 -Formular Lista Reviziilor
Nr. | NATURA MODIFICARILOR CAUZA MODIFCARII DATA INTRARII
crt. iN VIGOARE.

il bt b |
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10.3. Anexa 3 — Formular de alerti la risc

Compartimentul:

Detalii privind riscul

Descrierea riscului

Riscul identificat:

Obiectivul specific:

Cauze:

Consecinte:

Evaluarea riscului

Evaluarea probabilitatii de aparitie

1 2 i

l‘. Scidzutd; 2. Medie; 3. Ridicatd

Evaluarea impactului

1 2 3

1. Scazuti; 2. Medie; 3. Ridicata

Expunere-la risc:

Opinie cu privire la
tipul de raspuns la risc

Tipul de raspuns la risc (strategia adoptat#):

Masuri de control recomandate:

Documentatia utilizata pentru fundamentarea riscului identificat:

Persoana care identifici | Responsabilul cu Conducatorul compartimentului
riscul riscurile:
Data: Data primirii Decizia conducatorului
formularului:
......... Fossnvimenilasensann | wasassamiborraenissdnesenye] | BSCAladaTe
Nerelevant
Retinere pentru gestionare
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10.4. Anexa 4 — Figi de urmirire a riscului

ID RISC:

RISCUL MONITORIZAT

Nivel de expunere la risc:

Actiunile/mésurile preventive/corective propuse:

Actiuni/mésuri preventive:

Actiuni/masuri corective:

Stadiul implementdrii actiunilor corective/preventive:

Dificultati intAmpinate:

Noi actiuni propuse

Responsabil

Termen

Nume:

‘Semnitura

Data urmaririi riscului

forminnt,

/

Data primei evaludri
/ /

Data celei de-a doua evaludri
/ /

/

Data celei de-a treia evaludri
£ /

/ /
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10.5. Anexa 5 QTabel obiective specific

Compartimenul ................

Obiectiv specific

Indicatori de
rezultate/performanta
asociati obiectivului
specific

Activititi corespunzitoare
obiectivului specific

Denumirea riscurilor
inerente associate
obiectivelor si activititilor
corespunzitoare acestora

ool ||| w[ro]m o et | 1o |-
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10.6. Anexa 6 — Baza de calcul pentru evaluarea riscurilor inerente identificate in cadrul

sessnne “ee

Nr. | Denumirea Impactul Probabilitatea Nivelul de risc Expunerea raportata
crt. | riscurilor aferenta aferentd inerent (Expunerea) | la limita de toleranti
inerente riscului inerent | riscului inerent (col.2xco0l.3)
10. Anexe, inregistriri, arhivari
et ~ Arhivare
Nr. |Denumirea : _ [Numdr ; Alte
e e Elaborator |Aproba Difuzare TN
' exemplare Loc |Perioadi

0 1 3 4 5 6 7 8

l.  [Nu sunt
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11. Cuprins
Numaérul
componentei in it ;
cadrul Denumirea componentei din cadrul procedurii operationale Pagina
procedurii ]
operationale
Coperta 1
Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea 2
1. editiei sau, dupd caz, a reviziei in cadrul editiei procedurii
' operationale :
b Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii 2
X operationale
3 Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia sau, 3-5
i dupa caz, revizia din cadrul editiei procedurii operationale
4. Scopul procedurii operationale 6
5. Domeniul de aplicare a procedurii operationale 6
6 Documentele de referinta (reglementari) aplicabile activitatii 6-7
) procedurate
5 Definifii §i abrevieri ale termenilor utilizati in procedura 7-8
: operationala
8. Descrierea procedurii operationale 9-14
9 Dipozitii finale 14-15
10. Anexe, inregistrari, arhivari 15:107
11k Cuprins 20
Contrasemneaza
Primar ————
i £ o

N —— =




